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Inledning

Artikelforfattaren har vid Svenska Familjeterapiforeningens nationella arskongress 2013 i
Ystad, blivit ombedd att pa ett 6vergripande plan presentera familjeterapeutisk
verksamhetshandledning. Foreliggande artikel ar resultatet av denna stravan.
Artikelforfattaren refererar till en lang egen erfarenhet som familjeterapihandledare i den
kliniska sektorn, huvudsakligen inom BUP och Socialtjanst, som medverkande i ledningen for
psykoterapeut- och psykoterapeuthandledarutbildningar vid Lunds universitets psykologiska
institution tillsammans med Kjell Hansson och Ingegerd Wirtberg och inte minst till manga ar
som kliniskt verksam psykolog och familjeterapeut sedan 1974 (Sundelin, 1999, 2002).

Artikeln kommer att sétta in familjeterapeutisk verksamhetshandledning i sina olika kontext,
sasom likheter och skillnader till psykodynamiskt orienterad psykoterapihandledning,
utbildningshandledning, verksamhetshandledning i annat an familjeterapi etc. Artikeln

kommer att formulera signifikanta faktorer i en familjeterapeutisk verksamhetsmodell sasom

handledningens syfte, mal och uppdrag, handledningens olika fokus, handledningens process,
(beskriven saval fran den handleddes som fran handledarens perspektiv). Kunskapsomraden,
utanfor familjeterapi, som ar viktiga for familjeterapihandledaren sasom anknytningsteori,
affektteori och kristeori presenteras kort liksom begrepp och metoder i familjeterapeutisk
verksamhetshandledning. Artikeln kommer ocksa att ber6ra fragan om utvardering av

familjeterapeutisk verksamhetshandledning och den tunna forskningsevidens som finns.

Faktum ér att ”fenomenet” externa handledare, som besoker kliniker och dar traffar enskilda
psykoterapeuter och team av psykoterapeuter pa regelbunden basis, & mycket ovanligt
internationellt och &r i praktiken ett nordiskt fenomen. Berge (2008) sammanfattar dock att
handledning har en stark stéllning i svensk behandlingsverksamhet och beddms numera som

en vasentlig forutsattning for kvalificerad vard.



Johan Sundelin, SFT, Ystad

Familjeterapeutisk verksamhetshandledning i sitt sammanhang av olika

”handledningar” med olika syften och mal

Handledning i vad?
Man kan fa handledning i manga olika saker. Man kan fa handledning i olika professionella st
odfunktioner, i olika former av psykoterapi och man kan fa handledning i en speciell

psykoterapi men med olika syften.

En typisk inledning pa en familjeterapeutisk verksamhetshandledning &r att handledaren blir
kontaktad av en verksamhetschef for ett samtal om 6nskemal om handledning i ett kliniskt
verksamt arbetslag exempelvis pa en BUP-mottagning. Man har enats om att frdga om en
familjeterapeutiskt orienterad handledning i handlaggningsfragor for hela teamet d&ven om det
i teamet finns handlaggare med olika specialistutbildningar och med olika behov och i olika
faser av sina yrkeskarridrer. Metodhandledning i olika former av psykoterapi forekommer ofta
parallellt till teamhandledning. Om man i detta lage kommer 6verens om ett uppdrag for
handledning, startar sa en process med aterkommande sammankomster, vanligen en gang per

méanad.

Chefen onskar ofta att handledningen ska vara kvalitetssékrande i forhallande till

beslut om arbetsrutiner, medan medarbetare i teamet oftast dnskar handlaggningsstod for att
fa samtala om svara kliniska situationer och fa kreativ hjalp i det fortsatta behandlingsarbetet.
Behoven ar ofta heterogena och den ena kliniska fragestallningen ar inte den andra lik.
Nagon har traffande sagt om verksamhetshandledning att den syftar till att starka och
optimera befintliga resurser i det kliniska vardagsarbetet. Den ska vara ett sjalvklart bidrag i

det pagaende kvalitetssakringsarbetet.

Om man da jamfor de olika premisserna for denna typ av handledning och
utbildningshandledning blir skillnaden uppenbar avseende fokus. Utbildningshandledning,
som ar en viktig komponent i en psykoterapeutisk utbildning, har ett tydligare fokus pa
stringens i en metod och den syftar framfor allt till att skola in och utveckla en person som
psykoterapeut i denna metod. Syftet &r pa sa satt bade smalare och mer fordjupat i jamforelse

med verksamhetshandledning. | praktiken blir verksamhetshandledning, om den fungerar bra,
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forhoppningsvis ocksa en personligt utvecklande process, dar det garna och ofta ocksa finns
utbildningsinslag. Det ar anda viktigt att se skillnaden i fokus mellan de bada foreteelserna
och ha rimliga forvantningar pa verksamhetshandledning. Teamet som far gemensam
handledning &r en heterogen grupp handlédggare med olika behov av stod. Ett Gvergripande
syfte med teamhandledning &r dock att teamet ar samlat i en gemensam,

berikande aktivitet — och detta faktum namns ofta som den viktigaste faktorn bade hos
arbetsledare och deltagare. Detta uttrycks ofta i termer av att utveckla “ett gemensamt
sprak” for teamets arbete for att pa sa satt 6ka graden av konstruktivitet i samarbetet.

Inom familjeterapeutisk handledning anvands &ven begreppet ’konsultation”.
Begreppsforvirringen &r har stor framforallt nar det géller handledningssamtal om
praktisk handlaggning i ett arende, dar inte tat processuppféljning i en handledningsprocess ar

sjalvklar.

Traditionellt har ocksa skillnad gjorts mellan konsultation och handledning pa sa satt att
konsulten har en annan yrkestillhorighet &n konsultanden medan handledaren och den
handledde har samma yrkesbakgrund. | praktiken ar detta inom familjeterapin ocksa en
sanning med modifikation, dd man vanligtvis har en familjeterapeutisk bakgrund gemensam
men i Ovrigt kan ha olika grundutbildningar. Vad som emellertid alltid, i varje
handledningskontrakt, behover definieras ar den professionella ansvarsfragan i det fortsatta

klientarbetet efter konsultationen eller handledningen (Hylander, 1995).

Den internationella termen “’supervision” behdver ocksa ndmnas och skiljas ut. Inom de
manualbaserade familjeterapeutiska modellerna, som nu ar allt vanligare representerade pa
véra kliniker, ingér “supervision” som en viktig komponent i kvalitetssakringen sa att
arbetsmodellen ut6vas i enlighet med manual. Betoningen blir just pa detta och personligt
stod till terapeuten blir snarare vagen an malet. Handledningens utformning och handledarens
ansvar, i forhallande till hur det faktiska klientarbetet sedan genomfors, ar ocksa tydligare
reglerat i supervision &n hur det vanligen ser ut i det vi definierar som vanlig

verksamhetshandledning i Sverige.

Handledning maste ocksa skiljas fran psykoterapi, trots att processerna i stora delar ar
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desamma (isomorfa). Medan psykoterapi ndrmar sig klientens livssituation eller vasentliga
delar i den, begransar sig handledningens fokus till yrkesjaget (Gordan, 1998). Grénserna till

gruppterapi och personalgrupp maste ocksa begrundas.

Handledningens allménna och specifika faktorer

Kartan 6ver olika psykoterapeutiska modeller &r stor. Perspektiven pa psykoterapihandledning
blir darfor manga. 1 enlighet med utgangspunkten i Common Factors”

(Wampold, 2001) for all psykoterapi finns det naturligtvis en allman kunskapsbas for all bra
handledning. Emellertid ar fingertoppskanslighet hos handledaren for den handleddes
specifika behov i handledningssituationen nyckeln till framgang. Bhy och Hansjons-
Gustavsson konstaterar detta i sin kvalitativa studie (2011). Man finner t.ex. att fokus pa

metod blir viktigare ndr psykoterapeuten ar oerfaren.

Forsberg & Osterling har i en vetenskapligt upplagd litteraturstudie avseende publicerade
artiklar mellan 1992 och 2010 beskrivit kannetecken pa relationell handledning (2011).
5 temata identifieras:

Tema 1: Handledarens forhallningssétt som fokuserar pa relationen har och nu till den
handledde. Handledarens medvetenhet om det subjektiva deltagandet betonas liksom den
handleddes upplevelser och atergivning som informationsbarare av viktiga data i
handledningsprocessen. Handledaren ska skapa reflektionsutrymme och en atmosfér att kunna
”leka” med kognitiva, affektiva, somatiska och relationella reaktioner. Handledaren ska ocksa
formedla att inte vara den som vet” (det vi kallar a not knowing-position”) och tillata
regression. Handledaren ska kunna balansera inslag av utmaning och stod liksom inslag av eg

enerfarenhet for terapeuten och moment av undervisning.

Tema 2: Handlar om handledarens och den handleddes status i relationen och att

handledning handlar om tvapersonerspsykologi. Handledningsprocessen ér ett ”joint venture”
och samskapas. Synen pa kunskap/makt/auktoritet i den relationen forhandlas hela tiden sa att
handledaren erbjuder sin kunskap pa ett édmjukt sétt i medvetenhet om att den kanske inte

alltid ar till basta nytta. Man betonar aterigen vikten av samskapande.
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Tema 3: Analys av parallellprocessen ér ett viktigt instrument i handledningen.
Tema 4: Handledarens 6ppenhet med sina svagheter och blinda flackar, hér kallat

Sjalvavsldjande.

Tema 5: Det sista temat som man ser i dessa artiklar handlar om vikten av att ha en 6ppen
metakommunikation om relationen och hela tiden arbeta aktivt med hur
handledningsrelationen utvecklas for att optimera en fortroendefull kommunikation. Man
kallar detta for att arbeta med alliansbrott.

En kompletterande aspekt pa specifika faktorer ar ocksa att psykoterapihandledning inte kan
utévas utan att handledaren ocksa har speciella kunskaper i just den metod som han/hon ska
handleda i. Den viktigaste faktorn, handledningsprocessen, och de verksamma faktorerna i
den ska bygga pa samma principer som de verksamma faktorer som man forsoker stimulera i
den modell for psykoterapi som man handleder i. Detta kallas for principen om ISOMORFI.
Logiken blir da for familjeterapeutisk verksamhetshandledning att handledningsprocessen ska
genomsyras av moment och faktorer, som i familjeterapeutiskt arbete antas skapa
forandringar som definieras som goda, utvecklande, befriande etc.. Detta betyder att de goda
interaktiva processer, som vi forsoker iscenssétta i familjeterapi for att i storsta mojliga
utstréackning skapa de bésta forutsattningarna for lakande och utvecklande kraft for

individerna, maste prioriteras ocksa i handledningsprocessen.

Olika former for Familjeterapeutisk verksamhetshandledning

Familjeterapeutisk verksamhetshandledning genomfors vanligast genom att ett helt team eller
delar av ett team pa en arbetsplats har gemensam handledning. Naturligtvis nas pa sa sétt fler
personer av mojligheter till handledning under samma timme. Det viktigaste argumentet

for team- och grupphandledning inom familjeterapi &r emellertid den utdkade mojligheten till

en samlad,hdgkvalitativ spegling av en svar klinisk situation.

Gruppen kan emellertid vara sammansatt pa andra satt t.ex. genom att intresserade
familjeterapeuter fran olika arbetsplatser pa en ort gar samman i en handledningsgrupp.

Handledningen kan ibland ocksa vara individuell. Olika konstellationer medfor olika
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dynamiska och gruppdynamiska processer att forhalla sig till som handledare.

Det vanligaste sattet att presentera handledningsmaterial och sin handledningsfraga pa ar att
berétta om ett terapeutiskt dilemma som handledaren (och den 6vriga gruppen) tar som
utgangspunkt i handledningen. | familjeterapeutisk tradition ar det emellertid inte helt
ovanligt att man presenterar handledningsmaterial genom att visa videoinspelat materialfran
ett terapeutiskt samtal. Ibland har man helt enkelt bjudit in familjen till ett terapeutiskt
samtal dar handledaren och den 6vriga handledningsgruppen deltar pa eller annat sétt.

Den familjeterapeutiska verksamhetshandledningens syfte, mal och uppdrag

Om syftet med klinisk verksamhetshandledning i diskussion mellan verksamhetsansvariga
och handledare handlar om kvalitetssakring och personalvard, handlar handledning for
handlaggande terapeuter oftast om att fa samtala konstruktivt om olika kliniskt utmanande
situationer. Jag har funnit det anvéndbart att beskriva sjélva poangen med familjeterapeutisk
verksamhetshandledning i KASAM-termer (Antonowsky, 1991). Som familjeterapeut kan det
vara viktigt att alltid fraga sig sjalv i sitt terapeutiska arbete huruvida man kan formulera sin
insats som meningsfull, begriplig och hanterbar. I min grundutbildning till strukturell
familjeterapeut, fanns motsvarande resonemang bade om familjemedlemmars och terapeuters
frihetsgrad och tillgang till optimerad kapacitet lankad till interaktivt konstruerad kontextuell
begransning. Komplementért bundna antaganden i olika system, vare sig det handlar om
familjesystem eller terapeutiska system (terapeut + klientfamilj), fangar in och begransar
aktorernas mojligheter. Dessa resurser kan frigoras, om antaganden som laser resurser kan
ersdttas med mer frigérande antaganden genom en interaktiv metodik som blottlagger "de
systemiska bromsarna” och skapar ett vidgat mandverutrymme inom den terapeutiska

alliansens toleransramar.

Verksamhetshandledningens mal skulle darfor kunna beskrivas i termer av stravan mot ékad
KASAM for terapeuten i sin roll som hjalpare i det terapeutiska systemet. Uppdraget i varje
enskilt fall blir sedan formulerat i den dialog som utspinner sig mellan den handledde
terapeuten och handledaren genom terapeutens handledningsfragor. Uppdraget bildar basen

for handledningens fokus att, via en konstruktiv handledningsprocess med béaring pa detta
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uppdrag, “vidga vyerna” och mot slutet av handledningsgangen atervénda till

handledningsfragorna med kompletterande vyer och ny terapeutisk handlingskraft.

Rapporthandledningens arbetsmaterial och verktyg

| rapporthandledning aterger den handledde terapeuten verbalt sin

terapeutiska beréttelse om de ménniskor som han/hon arbetar terapeutiskt med. Denna
berattelse blir sa foremal for samtalet i handledningsprocessen. Utgangspunkten ar alltsa
nagot som “finns i terapeutens huvud” om nagra andra manniskor. Implicit betyder detta att
berattelsen speglar terapeutens strévan till samarbete med dessa manniskor, terapeutens
reaktioner pa dem och terapeutens tankar om deras reaktioner pa terapeuten. Beréattelsen
praglas ocksa av terapeutens/den handleddes position i handledningssituationen och av
klimatet pa arbetsplatsen i terapeutens 6gon. Terapeutens/den handleddes berattelse kan vara
logiskt sammanhallen och “harmonisk” eller sa kan den presenteras som flera motsagelsefulla
berattelser som liksom fragment star fram emot varandra. Utgangspunkten ar oftast att
terapeuten ber om hjalp att komma vidare, da han/hon upplever ett lage som Iast eller att
processen har stannat av. Idéer for fortsattning har sinat och man ar villrddig hur man ska ga
vidare. Terapeuten ber om hjélp i handledningen och handledarens uppgift i detta 1age ar att
erbjuda basta mojliga stod genom att tillhandahalla ett sammanhang dar terapeuten med sin
fraga och eventuella problem kéanner sig valkommen, respekterad, trygg och tillitsfull, i linje

med allmant vedertagna principer for ny inlarning och omorientering.

Den handledde familjeterapeutens allménna och specifika behov i
rapporthandledningen och familjeterapihandledarens uppgift och ansvar i

handledningsprocessen

Terapeutens/den handleddes beréttelse kan ses som ett forsok att skapa ordning och mening i
en situation, som inte séllan pa olika satt ar tung och kanske Gverbelastande. Man har i sin
terapeutroll fatt ta emot klienternas beréattelser om sina liv och sina dilemman och man staller
krav pa sig sjalv i sin hjalparroll att vara konstruktiv. Man kanner ocksa férvantningar fran
kollegor och dverordnade, samtidigt som man upplever de begréansade méjligheter man
egentligen har, att kunna hjalpa till pa riktigt. Terapeutens beréttelse in i handledningen &r

darfor framfor allt en fantastisk guldgruva av information avseende interaktivt material om
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de stravanden till konstruktiv interaktion, som pagar fran terapeut till klienter och fran klienter
till terapeut for att hitta 16sningar pa problem som man upplever som hinder for en lésning
som man efterstravar. Berattelsen innehaller ocksa, férutom problemformuleringar,
stravanden och malbilder, vandor och radslor, hypoteser och antaganden med begrénsande
interpunktioner (nagra prioriterade antaganden om orsak och verkan) i ett forsok till

konstruktivt samarbete med forhinder.

Terapeutens berattelse ar fokus for handledningen. Utmaningen och uppgiften for handledaren
ar att i handledningsprocessen erbjuda terapeuten mojlighet att kliva ur sin berattelse och,
under goda former, fa hjélp att identifiera stravanden och mal men ocksa att kunna identifiera
hinder, radslor och lasta antaganden som ligger i vagen for fler frihetsgrader som hjélpare.
Den narrativa traditionen inom familjeterapin talar om “att skapa en fylligare

berittelse” och det ar precis vad det handlar om. Berittelsen ar hittills definitionsméassigt for
trang och for tunn” (i annat fall skulle inte terapeuten beskriva ett problem). *Bromsarna”for
ett mer konstruktivt bidrag till dialogen med klienterna behdver identifieras och lossas.

Dessa “bromsar”, som bade ar kognitiva och affektiva, har hittills begransat det interaktiva

spelutrymmet for terapeuten.

Hur ska man resonera for att definiera “mojliggorare” for terapeuten att i detta utsatta lage nas
av hjélp, som kan skapa de basta forutsattningar att orka utmana sig sjalv och sina antaganden

och skapa en berattelse med storre interaktiva frihetsgrader?

Nathansons beskrivning av dialektiken mellan grundaffekterna skam och nyfikenhet har varit
anvandbar for mig for att forsta viktiga forutsattningar fér omprévning och ny inlarning
(1992). Nar sjalvkanslan sviktar och man inte kanner sig framgangsrik, stanger man garna till
och vill vara i fred med sin skam (Nathanson, 1992). Ett konstruktivt klimat i handledningen
maste efterstrava att den handledde terapeuten genom handledningsprocessen erbjuds de
forutsattningar som kravs for att istéllet vilja och kunna vara kvar i en
NYFIKENHETSPOSITION visavi sitt dilemma trots att handledningen i sig, med sin
ambition att bredda berittelsen”, innehaller moment av dekonstruktion, fragmentisering,

skapande av disharmoni pa sin vag mot en ny uppbyggnad: en rekonstruktion.
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Handledarens uppgift, i mottagandet och i den bearbetande utvidgningen av terapeutens
berattelse genom handledningsprocessen, ar att ansvara for att handledningsproceduren just
moter de nodvandiga forutsattningarna for att detta ska kunna ske. Handledaren maste kunna
skapa ett klimat dar den handledde terapeuten k&nner sig trygg i att leverera sin egen
berattelse och kunna vara oppen for att lyssna till ny information och feedback. Sa
smaningom utmanar terapeuten sjalv sin ursprungliga berattelse genom att assimilera och
ackommodera ny information in i en utvidgad terapeutisk berattelse. Denna berattelse kan
senare vara utgangspunkten for ett mer flexibelt terapeutiskt agerande i motet med klienterna i
fraga; en berattelse som alltsa inte bara ar vidgad (har assimilerat ny information) utan som

ocksa innehaller kvalitativt nya komponenter (har ackommoderat).

Den handleddes behov i anknytningstermer

Som handledare tanker jag ofta i anknytningstermer nér jag forsoker forsta den handledde
terapeutens behov just som handledd. Grundférutsattningen &r att bli mott i sina

behov av trygghet och respekt for att pa ett sa bra satt som mojligt vara i kontakt med sig sjalv
och sina upplevelser. Detta &r ocksa en grundforutsattning for att kognitivt, reflekterande
kunna processa den information som ges i handledningen och professionellt kunna integrera
delar av den som sin i efterférloppet av handledningen. Optimerad mentaliseringskapacitet

kraver trygghet &ven for terapeuter!

Det ar som handledare viktigt att i linje med intressant Tavistockforskning kunna se hur
terapeuten, i en anstrdngande relation till klienter med aktiverade anknytningssystem, ibland
inte orkat halla emot med trygghet och héarbargering. Terapeuten har i stéllet sjalv gatt

igang med sitt anknytningssystem och kommer som handlaggare i ett drende i nedganget
skick till handledningen. Det blir d&rfor extra viktigt att forst hjalpa terapeuten

professionellt och kanslomassigt pa fotter for att sedan tillsammans med honom/henne titta pa
terapeutens upplevelser av klienternas dilemma (McCluskey 2005).

Affektteoretiker kompletterar bilden med begreppet AFFEKTSMITTA, som avser den
emotionella stress, empatitrotthet eller i varsta fall utbrandhet hos terapeuten som kan bli

resultatet av arbetet med klienter med svara problem. | en intressant artikel beskriver Hilmar

10
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Hilmarsson (2013) detta fenomen och hur man som terapeut kan utveckla motstrategier mot
detta genom ett medvetet forhallningssatt och kroppssprak. Han benamner det Empatisk vagg.
God handledning kan som en allvarsam lek (Ringborg, 2002) initiera goda motkrafter genom

lek, humor och personligt och professionellt stod.

Det personliga métet mellan handledare och den handledde terapeuten

Terapeuten behover k&nna stod att, till den grad som &r mojligt, utmana sig sjalv under egen
reglerad kontroll. En anknytningsaktiverad terapeut ar, som andra manniskor i ett sadant lage,
inte sarskilt mottaglig for ny information utan har tvingats pa defensiven, har stangt igen och
ar beredd att skydda sig (McCluskey, 2005). Terapeuter har olika satt att visa anstrangning
och behdver olika stod for att orka hoppas pa hjalp. Handledare har olika stilar och
begransningar i sina repertoarer att vara hjélpare till alla.

Handledaren maste kunna modellera handledningssituationens olika kvaliteter mer kognitivt
eller mer affektivt, mer person- och relationsorienterat eller mer metodorienterat efter hur det
bast passar den handledde terapeutens stil och darmed ork. Terapeutens angestniva maste
kunna regleras med olika tét struktur och olika grad av ”skydd” gentemot kollegorna 1
handledningssituationen. Detta &r handledarens ansvar och uppgift som ceremonimastare.
Sjalv har jag har haft nytta av kunskaper fran affektteori, anknytningsteori och kristeori men
aven fran organisations- och gruppsykologi for att kunna lasa av stressnivan och
metodologiskt kunna mota upp pa ett bra sétt. Den affektteoretiske terapeuten Greenspan
(1992) beskrev vikten av att vid varje dgonblick kunna lasa av klientens priméra
kontaktbehov som behov av bekréaftelse, behov av forstaelse eller behov av stod till
forandring. Detta for att kunna bibehalla kontakt och kunna stabilisera och moderera
forutsattningar for sa robust allians som majligt. Detta galler dven i relationen mellan

handledare och terapeut.

| situationer, dar man som handledare traffar pa havererade terapeutiska kontakter som man
inte kan réta upp tillsammans, har handledaren ett ansvar att, utéver att vara garanten for basta
mdjliga handledning, ta upp dilemmat med vederborande terapeut och diskutera lésningar pa

problemet. | andra hand bor handledaren meddela situationen till berérd teamchef.

11
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Och nu till den kognitiva sidan av beréttelsen.......... och Sluzki (1992) med det

Oppnande samtalet.

En grundbult i familjeterapi &r ett samtal med kontextualisering av manniskors upplevelser
som utgangspunkt. Samtalet stravar mot att binda samman skeenden, betona
komplementariteter, sdka alternativa intentioner och formulera alternativa motiv bakom
reaktioner. Vidare forsoker vi betona fluktuationer, nyanser och variationer for att se
skillnader och kunna skapa upplevelser av val och alternativ. En av de viktigaste historiska
bidragen metodologiskt avseende majligheter att trana sig pa att astadkomma detta, ar en
artikel fran 1992 forfattad av Carlos Sluzki: ”Transformations: A Blueprint for

Narrative Changes in Therapy”.

Vi lar oss hér att kontextualisera personer, rum, tid, tolkningar och intentioner i samtalet for
att 6ppna for nya perspektiv och mojligheter. Denna modell for ett riktat samtal &r ocksa
utgangspunkten for samtalet som fors i handledningen med utgangspunkt i terapeutens

beréttelse, inbaddad i de affektiva komponenter som jag ovan berort.

12
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TRANSFORMATIONS

Dimensions Shifts

In Time Static/Fluctuating
Nouns/Verbs
Ahistoric/Historic

In Space Noncontextual/Contextual

In Causality Cause/Effects

In Interactions

In Values

In the Telling

Intra-/Interpersonal
Intentions/Effects
Symptoms/Conflicts
Role/Rules

Good Intent/Bad intent
Sane/Insane
Legitimate/lllegitimate
Passive/Active
Interpretations/Descriptions

Incompetence/Competence
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Den familjeterapeutiska verksamhetshandledningens olika rum

Olika modeller for psykoterapihandledning har genom aren presenterats. Ekstein &
Wallenstein presenterade 1977 den kliniska romben dar de betonar olika viktiga relationer att
forhalla sig till: patient, terapeut, handledare och administratér. Denna modell har utvecklats
av Imre Szecsody (1990) till ”the extended Clinical Rhombus”, dar relationen till

personalen, patientens familj och samhallet & (kompletterar som) viktiga aspekter for

handledningen (Berge 2008).

Peter Hawkins and Robin Shohet har utvecklat en handledningsmodell for modern
psykodynamisk handledning som man kallar for ”Seven-eyed-model for supervision”. Denna
handledningsmodell kdnner manga till. Modellen beskriver sju olika perspektiv som

psykoterapihandledning maste beakta:

1. Kénslomassigt bjuda in Klienten i rummet.

2. Undersdka den handledde terapeutens interventioner.

3. Undersoka klientens och den handledde terapeutens relation.

4. Fokusera pa den handledde terapeuten och dennes mot6verforingar.
5. Fokusera pa relationen mellan handledare och handledd terapeut.

Undersoka parallellprocesser.
6. Fokusera pa handledaren och dennes inre process.

7. Fokusera pa det omgivande kontext dar arbetet i terapi och handledning sker.

(http://coachingsupervisionacademy.com/thought-leadership/the-seven-eyed-model-of-

supervision/)

(http://www.youtube.com/watch?v=JJwhpz8NSV0)

Jag namner denna modell som ett exempel pa ett traditionellt férfarande som ar
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mycket tankvart. Emellertid ligger denna modell delvis i ett annat fokus an

familjeterapeutisk verksamhetshandledning. Vart arbetssatt innehaller dessutom

komponenter som denna modell inte har med, men som &r viktiga kvalitetsaspekter hos oss.
Jag tanker pa det faktum att var modell fér team- och grupphandledning

- har ett vidgat syfte att ocksa aktivera de Gvriga medlemmarna i handledningsgruppen till kon
struktiva bidrag,

- oftare hos oss an hos individualterapeuten handlar om att relatera och bygga
samarbetsallianser och terapeutiska teman till flera personer med inbordes, inte alltid
konfliktfria, relationer,

- betonar framfor allt interaktiva processers primara roll pa vag mot storre flexibilitet

och hélsa samt

- (att familjeterapeutiska handledningsmodeller) tydligare och tydligare tar avstamp i
forskning kring skydds- och riskfaktorer som formuleras i forskning kring

familjepsykologi och socialpsykologi samt familjebehandlingsforskning.

Jag hanvisar till Sprenkle och hans beskrivning av Common Factors inom familjeterapi
(Sprenkle, 1999). Det finns ocksa ett uttalat syfte att vid tillfalle fylla

pa handledningssamtalet med professionell kunskap om modernt familjeliv och framgangsrik
familjebehandling. Jag har darfor utarbetat en variant pa ovan beskrivna modell som jag kallar

familjeterapihandledningens olika rum.
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Bild 2. Familjeterapihandledningens olika rum
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Denna modell innefattar atta rum som alla har stor relevans for familjeterapeutisk
handledning, men dar fokus och betoningen av de olika rummen varierar med ett antal olika
faktorer for att skapa bésta effektivitet och tidsekonomi i handledningsproceduren. Vad som
tillkommit i jamforelse med “the Seven-eyed-model” &r tva rum som refererar till
forskningsevidens samt ett rum for feedback fran de 6vriga deltagarna i handledningen (oftast
ett reflekterande team). | terapeutrummet far terapeutens affektiva och kognitiva kontextuella
begransningar (motdverforingsproblematik) trangas med terapeutens interaktiva initiativ,
eftersom vi ser dessa tva komponenter som tva sidor av samma sak.

Handledningens vanligaste fokus brukar ligga i rum 4 och 5 med utvidgningar darefter at bada
hall.

I rum 5 finns terapeutens berattelse om familjen och hur de olika familjemedlemmarna
interaktivt tycks forhalla sig till varandra samt beréattelser om hur terapeuten forsoker
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interagera och intervenera i familjens liv och med vilka antaganden och affektiva
utgangspunkter detta sker. Genom den systemiskt/existentiella intervjun (som presenteras
fylligare senare i texten) fordjupas forstaelsen hos terapeuten om sambandet mellan den
analys, som terapeuten gor, av familjens géranden och latanden och de mer eller mindre
medvetna konsekvensantaganden som terapeuter gér som ligger bakom hans/hennes

interaktiva initiativ i forhallande till denna familj.

Rum 4 &r det reflekterande teamet som, forutom att ge terapeuten en valfortjant
andhamtningspaus, bidrar med egna bilder av terapeutens interaktiva berattelse. Dessa inslag
ger forutsittningar och “en tilldten ritual” att 6ppna upp nya kognitiva och affektiva
perspektiv for terapeuten “En spin-oft” dr ocksa att de dvriga deltagarna i teamet ges en aktiv,

konstruktiv roll och kan uppleva moment av “stéllforetrddande handledning”.

Samtal och information i rum 6 och 7 om nyckelfaktorer i valfungerande

forskningsbaserad familjeterapi vid olika dysfunktionella tillstand och presentation av
forskningsbaserad kunskap om familjens situation i det aktuella samhéllet Carr, 2009 a, Carr 2
009 b, Lars Denciks forskning vid Roskilde universitet, skydds- och riskfaktorer

(Walsh, 200), ges i pedagogiska block pa forekommen anledning i handledningen. |

dessa rum finns ocksa kunskapsbasen for utvecklingspsykologi och neuropsykologi

och psykologin kring vald och évergrepp. Detta kan 6ppna och skapa frigérande
forutsattningar, nya mojligheter och frihetsgrader for terapeutens framtida beslut och

interaktioner.

Rummen 1 — 3 har alltid sina relevanser och behdver finnas med i handledarens medvetenhet
att anvandas i forekommande fall. Handledaren maste standigt arbeta med att forsoka

vidga sina spontana preferenser och vidga sin kompetens och upptdcka och bearbeta sina
blinda flackar. Terapeuten upptacker kanske efter nagra olika handledningar att den
problematik som dyker upp i arbetet har en tendens att repetera sig. Parallellprocessfenomen i
relationen handledare — terapeut i forhallande till terapeutens relation till sin familj &r ocksa
viktiga att identifiera och lara av. Till stora delar har emellertid fokusering pa éverforings-
och motoverforingsprocesser och parallellprocesser sin motsvarighet for oss familjeterapeuter

i fokus pa den goda, trygghetsskapande, den nyfiket informationssokande dialogen dar
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parterna tillsammans i just sin tvasamhet, konstruktivt soker vagar med storre frihetsgrader.
Hér kan aven icke konstruktiva processer mellan handledare och terapeut identifieras och

kringgas.

I rum 8 finns ett antal aspekter som handlar om den organisation som handledningen sker
inom. Det dr allmént kant att viktiga forutsattningar for att handledningen ska vara
framgangsrik ar att den &r val forankrad och uppbackad av organisationens ledning.
Arbetsplatsens och organisationens “kondition” har ocksé vital betydelse for handledningens

kvalitet (Berge, 2008).

For god kvalitativ niva i varje verksamhetshandledning for familjeterapeuter ar det viktigt att

halla denna modell vid liv och da och da reflektera éver i vilka rum vi oftast befinner oss, nar
vi arbetar med handledningsfragorna och i vilken utstrackning det skulle vara konstruktivt att
reflektera dver detta. Kanske skulle handledare och terapeuter da och da forsoka besoka nagot
annat rum litet mer regelbundet och pa sa satt fornya handledningsupplevelsen och hoja

handledningens effektivitet?

Végledningsprocessen i den familjeterapeutiska verksamhetshandledningen
Processen i familjeterapeutisk verksamhetshandledning kan huvudsakligen beskrivas i en
modell med nagra olika steg eller faser. Dessa faser kan anses galla for processen vid ett
handledningstillfalle, men ocksa for att fa perspektiv pa forandrade fokus i en handledningspr
ocess med ett team Gver sag fyra terminer. Modellen kan ocksa spegla hur handledningsproce
ssen fokuserar unga, oerfarna terapeuter och deras behov i en god handledningsprocess i
jamforelse med ett bra fokus for mer erfarna terapeuters behov. Ju langre in i
handledningsprocessen och ju mer handledningsvana och trygghet desto mer fokus pa de

senare faserna.
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Bild 3. Olika utgangspunkter for den affektivt och den kognitivt orienterade terapeuten och

vagen framat i handledningsprocessen.

Den handleddes behov Den handleddes behov

Grad av stress
Grad av stress

Eget bekraftelsehov har = Interaktion - Frégoer om familjen dar Eget bekriftelsehov hir - Interaktion - Frigor om familjen dér

Handledningssituationen Handledningssituationen

Eget bekraftelsehov hér = Interaktion - Fragor om familjen dar Eget bekréftelsehov hdr = Interaktion - Fragor om familjen dér

o ] @
Fum rum

I bilden ovan beskrivs tva typiska utgangspunkter och forlopp i en handledningsprocess: | de
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tre figurerna till vanster kommer terapeuten in i handledningssituationen med hdg stressniva,
patagligt affektivt paslag och med fokusering pa sig sjalv och sin egen roll som mindre
framgangsrik terapeut. Samtalet i handledningen maste da huvudsakligen foras i riktning nerat
at hoger (kognitiv stabilisering mot fakta, dar och da etc.) for att terapeuten ska fa fatt i sig
sjalv och atervinna en upplevelse av handlingskraft i rollen. Forst darefter fors samtalet ater in
pa de mer affektiva komponenterna i motet mellan terapeut och familj. Explorationen av
interaktionen och de gemensamma forehavandena sker da under kontrollerade former och har
storre forutsattningar att bli konstruktiv. | slutet av processen dr terapeutens perspektiv bade

storre och dppnare om allt gar som det ska.

| de tre figurerna till héger belyses en annan situation. Har kommer terapeuten in i
handledningen med en fran sig sjalv distanserad beréttelse om en familjs férehavanden och
vill ha hjilp med metodtips etc. Hir blir fokus for samtalet att ”involvera” terapeuten
interaktionistiskt i sin berattelse genom att fora samtalet uppat till vanster mot den mer
affektiva sfaren med patagligt paslag av stress genom att terapeuten far fragor sig sjalv, sina
egna upplevelser och reaktioner i samarbetet med sagda familj. Férhoppningsvis lotsar
handledaren terapeuten pa ett klokt satt igenom den ndgot obekvama terrangen till ett slut av

handledningsgangen som praglas av en berikande upplevelse for denne terapeut.

1. Uppdragsformulering for handledningen.

| familjeterapeutisk verksamhetshandledning &r det sjalvklart sa att den handledde terapeuten
formulerar sin handledningsfraga. Samtalet i handledningen har som slutmal att terapeuten
formulerar sitt svar pa den. Arbetsuppgiften i handledningen blir att utifran
handledningsmetodik sa kreativt som mojligt skaffa fram ett sa breddat underlag som mojligt
for terapeuten (Petitt, Olson, 1991). Berge (2008) bekréaftar i en intervjustudie

sammanhangsmarkeringens vikt ocksa med erfarna psykodynamiskt orienterade handledare.

Nedan foljer ett utdrag ur en inspelad handledning just nar handledningsfragan formuleras:
Handledaren: "Vad blir stressen nu i jobbet med dom eller vilka fragor stdller ni er nu? Vad
skulle vara bra att prata om hdr?”

Den handledde: ”Nu dr det faktiskt sd att vi precis varit pa ett ndtverksmote och da kom det

fram att sa mycket blivit béattre, dom har ocksa haft nagot aterbud och inte kommit, sa nu var
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mycket valdigt mycket battre. Vi vart forvanade att s mycket var béttre. Sa det har hant
nanting. S& dom har tva ganger kvar sedan tankte dom avsluta, men det som jag tanker ar att
det kanske inte riktigt stammer nar dom sen kommer hit, jag vet inte, sa det ar val dels vad vi
kan géra dom ganger dom kommer men ocksa hur man ska tanka dels med det har med kultur
ella skillnader for i deras kultur kan det vara sa att man tanker att barn som ar livligt nar det
ar litet, blir lugnt nar det blir stort s& att det kommer att I6sa sig, att det har ar normalt for ett
barn och att det kommer att véxa bort. S har dom ju ténkt lite och da blir det svart att fa

dem att genomfora dom har granssattningar om dom inte tror riktigt pa det — det kommer
dndd att losa sig. Det skulle kunna vara en ....hur man kan jobba med det for dom har ju en
valdigt stark dvertygelse att det &r normalt och kénner igen sig sjalva fran nar dom var sma
kanske att ... ... ...... och sen tinker jag ocksd pd den hir mamman och hennes tvdang och
hennes oro, hon kunde ju saga att nar pojken, efter nagra ganger nar det blev forandringar,
kunde hon séga att det oroade henne att det vart lugnare. For att hon tappar nan form av
kontroll i och med det. Ocksa att mamman vill ha det yttersta ansvaret, hon vill inte att
pappan ska vara med sa mycket, papporna gar in nér det ar nat riktigt allvarligt annars ar
det mammorna som har koll pa barnen.”

Handledaren: ~Det dar ar ju nagra viktiga grejor som vi kan borra litet i och héra hur ni

tanker.”

2. Trygga terapeuten i teamet/gruppen.

Tryggheten tillsammans med sina arbetskamrater i ett team kan variera. | nybildade team ar
det vanligt med osakerhet kring kompetensfragor och hur handledningen ska ga till, vilken
roll man forvéntas ta etc.. | team dar det finns spanningar mellan medarbetare av olika skal
kréavs ocksa extra stod for att skapa béasta mojliga arbetsklimat. | otrygga team maste extra
vikt ldggas vid att ’skydda” den som presenterar fran invasiva uttryck fran de dvriga i teamet.
Handledaren maste under alla omstandigheter kunna signalera ett lugn till teamet
genom att presentera en ritual och ett 6verenskommet innehall for det som ska ske i
handledningen och sedan genomféra den ordningen. Handledaren maste i férekommande fall
gora en bedomning om konflikterna i teamet ar alltfor stora for att
det ska vara meningsfullt att arbeta vidare i handledningen eller om man ska avbryta och/eller
ga en omvag av grupprocessarbete. Feedback fran teamet om hur ”dagens handledning”
upplevdes, formuleras i slutet av handledningsgangen. Tumregeln for handledaren &r att ju
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otryggare teamet ar desto tydligare struktur och ledarskap kravs fran handledaren.

3. Lyssna aktivt till terapeutens berattelse

Handledningsfragan formuleras antingen alldeles i borjan eller tar sin form en bit in i den
handledde terapeutens berattelse. Jag brukar lata detta avgoras av vad som kéanns bast for
terapeuten. Ibland vaxer fragan mer naturligt fram nar man borjat formulera sin beréttelse.
Att lyssna aktivt betyder for mig att jag forsoker ha sa manga kanaler som mojligt 6ppna i
mitt lyssnande. Jag lyssnar naturligtvis till berattelsens innehall, men jag lyssnar ocksa efter
saker som jag tror ska komma men som inte kommer. Vidare ar jag speciellt intresserad av
ord som indikerar relationsbestdamning, ord som uttrycker positiv eller negativ affekt i
berattelsen.Min utgangspunkt i detta lage som aktiv lyssnare &r att fa en hint” avseende den
beréttande terapeutens KASAM i sin beréttelse. Har &r det naturligt for mig att anvanda mig
av det Orat som anar uttryck for priméra behov i varje livssituation, for terapeutens
bekvamlighet i sin berattelse, kdnsla av kompetens, kénsla av kontakt, kansla av respekt i sin
relation till familjemedlemmarna men ocksa sin upplevelse av hur familjemedlemmar
sinsemellan relaterar och tar emot terapeuten. Finns det flera medarbetare i arbetet géller
detsamma for deras relation och samarbete. Jag lyssnar efter uttryck for stress och foljer med i
berattelsen. Sa smaningom formulerar jag for mig sjalv nagra funderingar och fragor som jag
skulle vilja ga vidare med i en dialog med berattaren, och som kanske kan ha baring pa de

formulerade handledningsfragorna.

Handledningen gar sa in i nasta fas: den intensifierade dialogen.

Har foljer ett utdrag ur terapeutens beréttelse med nyckelpassager i fet stil:
e oo Sd nu var Vi jdttenoga den hdr gangen med att ska vi gora ett familjeterapeutiskt
arbete har sa maste pappan vara med och vi ska ha tolk. Och sa har det blivit ocksa. Det var
lite .......... mamman var inte riktigt med pa det fran borjan men vi stod pa oss att annars sa
kommer vi inte att gora nat. Da gick dom med pa det. Sa nu ar pappan alltid med. Och det
har skett en del fordndringar. men... .............inte s& mycket som man skulle vilja. Lite
aterbud och s& ocksa men det har skett forandringar, det har det absolut gjort, dom har t. ex.
slutat ge han leksaker och dom har lyckats ta ndgra grejor och beta av saddara. Sen kan man
ju se nar dom kommer hit nér dom sitter i rummet och han kastar sin snuttefilt. Nar dom

hamtat den ar han inte nojd utan da ska han ha ett glas vatten och det smaller han ivag a,
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han blir liksom aldrig nojd. Och da har vi pratat om det och sta ut i att han ska............. att
det ar inte det dar att han vill ha det dar for dom hamtar det t honom da klarar dom av att
sta ut en stund att inte hamta eller fixa fér honom utan férsoka lugna honom. Men sen dom
haller inte ut hela véagen. Vi pratar jattemycket om det. Da blir det i alla fall sa att dom tar
upp den till slut. 05.46 eller ger honom vatten och pussar pa honom och da far han ny kraft

och sa kor han igang en gang till.

4. Systemisk/existentiell dialog mellan handledare och terapeut.

Familjeterapins grundkoncept bygger pa den frigérande dialogen. Jag refererar har héggradigt
till Sluzkis artikel som jag tagit upp tidigare. Relaterandet och affektivt knutna antaganden
for detta relaterande ar av central betydelse oavsett vad saken eller dilemmat handlar om. Det
ar darfor viktigt att i handledningen fokusera pa terapeutens forestallningar om de olika
familjemedlemmarnas respektive existentiella utgangspunkter i férhallande till varandra och
till terapeuten. Systemiska fragor stélls ocksa om terapeutens hypoteser om respektive persons
intentioner och respektive persons tankar om de andra familjemedlemmarnas intentioner.
Detta gors for att skapa forutsattningar for terapeuten att bli mer nyfiken pa sina klienters
utgangspunkter och for att skapa en vidgad forstaelse for var och ens val. Detta inkluderar
naturligtvis ocksa terapeutens eget agerande i relation till familjen. Jag intervjuar darfor
terapeuten om dennes spekulationer och hypoteser kring de olika aktdrernas tankta
bevekelsegrunder och utgangspunkter i forhallande till varandra och till terapeuten med stod i
allmanmanskliga, existentiella forestallningar. Min utgangspunkt for detta ar jamférbar med
sokandet efter “interpersonella behov” i FFT (Sexton & Alexander, 2007) eller sokandet efter
priméra behov i EFT (Johnson, 2004). Forfarandet skulle kunna bendmnas STRUKTURELL
TEXTANALYS da man letar efter den strukturella forstaelsen under reaktiva ménster med hj

alp av anknytnings- och affektteori.

De ingaende personernas olika existentiella positioner

kan ocksa tydliggoras och dkad forstaelse kan skapas genom att iscensitta “det interaktiva
dramat” 1 rollspel och genom annan metodik som familjerekonstruktion, psykodrama,
symboldrama etc. Detta gors naturligtvis inte for att sla fast sanningar om klienterna utan for
att hjalpa terapeuten att se nya synvinklar for kommande fragor till klienterna. Nedan foljer

exempel pa sadana fragor:
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R Det var alltsa BV C-skoterskan som mer eller mindre pushade dem hit. Hur tror du
dom tanker om sitt eget engagemang till att komma hit?”

.......... OK, men du sa att dom ocksa tdnker sjdilva litet annorlunda. Vem av dom tror du
tinker mest pad det scittet, tror du? Ar det pappan eller ir det mamman?”’

” Du sa nanting ocksa om, frdn borjan sa ville hon helst skota det hér sjdlv eller ... ... ......hon

ville inte dra in honom sa mycket i problemen, sdg ndt om det!”

“Kan dom se det att dom tinker olika eller? Kan dom problematisera det ocksa da?”

" Ja, jag forstar men hur tror du hon tinker om honom, eller hur tinker hon om relationen
till honom?”

” Ser hon att han gor pd ett annat sdtt , tror du? Och vad tror du hon tinker dda?”

"Hur tror han tinker om er och dom hdr nya ideérna och sdhdr?”

“Har ni ndn bakgrund eller ndn information vad det dr som gor det svart fér honom att dndra
Sig forutom att det bara dr en kulturell fraga? Det hdr att tycka synd om och... ..........72 "
”Hur tinker ni om det hindret dd? Det finns ndt skdl till det séikert.”?

” OK, vad tinkte ni om det da? Hur resonerar hon i det ldget?”

“Hur tdnker du om henne ddr da?”

" Ok, och i det ogonblicket hur kinns kontakten med dom da?”

5 Reflekterande team.

I handledningssituationen ar det reflekterande teamets roll att konstruktivt bidra till moéjligheter for
terapeuten att ta till sig material som mojliggor 6kade frihetsgrader att introducera nya parametrar i sin
berattelse, kunna vidga den och inom en stérre ram skaffa sig mer flexibelt utrymme att tdnka och
agera. Teamet kan darfor gora sarskilt stor nytta genom att komma med ovéntade interpunktioner och

reflektioner som bryter mot de kontextuella principer som styr terapeutens berattelse.

Grundprinciperna for det reflekterande teamets sétt att agera &r viktiga att beakta och handledaren har

en viktig roll att uppdatera dessa principer for att det inte ska ga slentrian i teamets bidrag.

” En annan tanke som jag hade ocksa dr ju om det finns tankar hos fordldrarna om pojken dr
allvarligt avvikande pa nagot satt, att han ar sjuk eller att han har nat annat problem som
dom &r radda for ska bli tydligt. Det ar ju ocksa en tanke som man slds av............det har jag

inte hort att terapeuten har pratat om egentligen. Dom har mer sagt att ....... pappan har sagt
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att han ar normal men har mamman tankar om hur hon har utvecklat sitt tvang och att hon vi
Il akta sig for att han ska utveckla samma problem? Har hon nan radsla for att han har
samma problem som hon?”’

“Det kan ju ocksd va att antingen sdtter hon inga grdnser alls eller sd har hon vildigt hdarda
granser. Det var darfor jag tankte att pappan gar in och raddar situationen om han marker

att hon dr helt hopplos, helt styv?”

5. Systemisk/existentiell dialog mellan handledare och terapeut forts.

Efter fasen med reflektioner fran teamet kommenterar och reflekterar terapeuten och dialogen

med handledaren fortsatter forhoppningsvis pa en utvecklad niva:

“Ja, vi forsokte da att hon kunde dndra sig men ... .............. ska du inte tinka pd det ett tag
och vi forstar att det blev konstigt nu nar det vart en diskussion och, nej nu har jag tankt om
jag ............ det dir bara nej dd. Hon tar inte emot ndn diskussion dd utan da ar det absolut.
Vad tanker du d&? Ar det tvanget da eller &ar det nét annat?

D4 ar det kontroll tror jag. Hon blev lite sur hur hon blev behandlad och det tycker jag hon
hade i och for sig réatt i.

Men hon har lite sa att utanfor det psykiska problemet s& har hon ett satt att vara dar hon

markerar.
Ja sa kan det vara.
Och ddr har ni svart att hitta nat sdtt och ... ............

Men jag kan samtidigt tycka att det &r bra for hon &r sa otroligt, s3 man om barnen och hon
ar valdigt snall som person och hon skulle sékert kunna bli utsatt att fa ga med pa konstiga
saker annars sa det ar bra samtidigt att hon har det dar att hon kan séga nej da.

Sa det ar nanting som ni ocksa forsoker uppmuntra.

Ja

Det dr ndn styrka hos henne pd ndt sditt.”

6. Summering av dagens handledningserfarenhet.

Ett handledningspass &r arbetsintensivt och krdvande men férhoppningsvis stimulerande och
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utvecklande i en vél omhéndertagen handledningsstruktur. Summering, avrundning och
tolkningsforetrade av ett pass (som i tid omfattar ungefar samma tid som en
familjeterapisittning) ges till den handledde terapeuten. Det &r av synnerlig vikt att budskapet
blir klart for alla i handledningen att detta pass i forsta hand kom till for att hjalpa
ifrdgavarande terapeut i sitt arbete med sitt uppdrag dven om det forhoppningsvis ocksa fanns
med “’spin off-effekter” for de 6vriga. Handledaren ger stod for fortsittningen och det kan
ocksa bli plats for konkreta forslag pa hur intentioner for framtida samtal kan omséttas i
praktisk metodik:

”Om du har lust skulle du bara vilja sammanfatta det vi har pratat om. Om du kunde peka pa
nanting som du kanske tankt litet tydligare an tidigare eller? Eller om det &r nanting som star

ut efter det har samtalet?
"Dels cir det det hiir om man skulle kunna vara mer offensiv, att vi kunde ta upp fler ganger
och forsoka fa till det har med foraldrasamarbetet och hon &nda skulle kunnat klarat av att

prata litet mer dom gangerna hon klippt av att vi kunde ha aterkommit till det. Men det har ga
tt for fa ganger sen hon var sa bestamd. Det &r nanting som jag tanker pa att det skulle sakert
ha gatt till en viss del. Och sen hur mycket mamma kopplar sina problem med vad som &r

hans problem och hur hon tanker hur det kommer att paverka honom. Det ar nanting som vi
skulle kunna ta upp nu nar dom kommer sen. P& nat satt &nda. Om det blir mgjligt Det kan
handa att det vill hon inte prata om nar pappa ar med.

Man blir lite forsiktig for det &r en san sak hon direkt skulle tycka, hon blev ju valdigt stark i
det har nar vi tog upp det hon inte tyckte, det fick vi absolut inte, ni far aldrig gora sa mot
mig. Hon tycker det ar jatteobehagligt, det ar helt omojligt for henne att prata om det men om
man kunde hitta nat satt att prata om anda hennes den har bestamdheten, och gora det och
inte prata om hennes tvang nar hon har dom héar valdigt speciella nar hon ska antingen stada
ett helt rum eller hon ska jobba eller inte jobba och pa nat satt prata om hur det blir for
barnen ndr man dr sd. Jag vet inte, det tdnkte jag pa.”

”Man skulle ju kunna fundera om det skulle ga rent metodologiskt att kunna servera litet
alternativa tankegangar till dom pa nat mindre hotfullt satt, att skulle det ga att prata om
allménna tankar kring hur det kan bli i en familj eller hur det kan va, att man kan prata om

hur man ténker att man tanker eller hur man kan tanka om hur han tanker, hur hon tanker
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varfor hon inte vill prata om vissa saker osv. att man kunde servera det som lite mer l6sa
hypoteser allmant sett och att man undrar om det &r nanting av det har som skulle kunna
stamma for dom, eller?”

“Ja, det skulle nog hon ocksd ldttare kunna ta till sig av.”

”Och kunna bli lite mer resonerande kring... ... ... det stammer pad oss men inte det ddr-... ... ...

...att servera litet mer allmdingods...... ”

7. Uppfoljning vid nasta handledningssammankomst

Summering i slutet av handledningen ar en viktig sak. Emellertid ar upplevelsen manga
ganger sa stark att nya tankar och kénslomassiga reaktioner hos terapeuten kommer i
efterskott. Detta ar en anledning till varfor det &r nédvandigt att ge plats for en kort
uppféljning av upplevelsen vid nésta handledningssamtal. Eftersom handledningstillfallena
vanligtvis ligger pad manadsbasis och terapeuten infor nasta handledningstillfalle har hunnit
traffa klientfamiljen igen, dr en annan vasentlig anledning att terapeuten och handledaren ska
fa feedback pa huruvida handledningen burit pa nagon relevans i det fortsatta terapeutiska
arbetet. Det ar darfor viktigt att utrona om arbetet med en vidgad och frigérande beréttelse om
behandlingssamarbetet kunnat ge tillskott i form av interaktiv kraft i den fortsatta praktiken

och ocksa en upplevelse av 6kad professionell kraft hos terapeuten.

Och vi pratade mycket om vad du skulle kunna gora for att hjalpa henne att inte komma till
den grénsen. Med det i historien och sen den hdr vildiga... ....... du berdttar ju att man nu
aterger att dom fatt valdigt mycket hjalp att dom fatt nya perspektiv pa det ar och det har och
det hdr...... ... sa blir det ju vdldigt spdnnande att fundera over vad har ni for bild av hur ni
har jobbad med dom? Eller varfor skriver ni ner ert jobb med dom? Det later som dom tycker
att ni provocerat, utmanat, fatt dem att tanka pa nya séatt och samtidigt ger du en beskrivning
av ni fick vara oerhort forsiktiga, att det var jattesvart det var stopp sa fort man skulle komma
under ytan ....... Det tinkte jag att det skulle vara intressant om du har ndgon fundering
kring?

Ja, pa vissa satt var det ju stopp. Mamman ville inte prata om sina kanslor och sitt. Allt annat
kunde hon prata om men har tror jag att man tanker mycket att man maste prata om forald-
rars kanslor till sina barn, till sig sjalva och till sitt natverk och sa och annars gar det inte att
jobba. Att det skulle vara omdjligt, men det ar det ju tydligen inte da eftersom det funkade.

Eller att ni faktiskt pratade om det pa nat satt

Ja, att man anda berorde det och att hon sjalv fick fundera utan att hon sa sa mycket till oss
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oppet. For det var ju vissa saker ... .........det svarade hon inte pd.

Det verkar ju som hon jobbat med dessa fragor och kommit pa det sen att han ska vara med.
Han far inte vara med sa mycket som jag tror att ni vill men jag tror att det kan vara en poang
att han kan vara med lite mer. Den funderingen kommer ju nagonstans ifran.

Ja,

Och hon maste ha kant att ni formedlade det budskapet.

Ja, det var vi tydliga med att bada foraldrar maste vara med. Vi var tydliga med det.
Sa det budskapet tog hon till sig fast hon skruvade pa sig.?

Ja, och dar var vi orubbliga.

Hon forsokte verkligen da hon sa att da blir det ingenting men sen sdg hon ju att hon maste fa
hjdlp sa att ..........

Det ar det jag menar att ni maste ha natt fram till henne pa nat satt? Kanske mer an vad ni
trodde.

Bild 4: Handlednings/végledningsprocessens faser.

Vagledningsprocessen
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Utvardering och evidens for verksamhetshandledning

Familjeterapeutisk verksamhetshandledning &r hittills i mycket liten omfattning beforskad.
| boken ”Mdjligheter” (Soderqvist red. ,2002) redovisar Ingegerd Wirtberg en
intervjuundersokning med handledda terapeuter. Hon stallde fyra fragor:

Vad &r det viktigaste for dig i en handledningssituation?

Vad vill du inte ha i handledning?

Ovriga synpunkter.

| undersokningen deltog 18 kvinnor och 10 man. Samtliga var familjebehandlare.

Pa den forsta fragan svarade de flesta att man vill kénna sig trygg och respekterad, och bli
lyssnad pa. Man vill ocksa ha ett 6ppet och tillatande handledningsklimat. Det r viktigt att fa
ideér och inspiration for att komma vidare i arbetet. Hjalp att sortera problem var ocksa
viktigt. Nar det galler handledarens egenskaper ska handledaren vara lyhérd, empatisk och
6dmjuk och besitta god yrkeskunskap och vara val fortrogen med sin yrkesroll — att kunna
skilja mitt fran ditt. Handledaren ska kunna aktivera alla och fa alla att kdnna sig kompetenta.
Handledaren ska ocksé ha humor.Man vill for det tredje inte att handledaren ska komma med
pekpinnar, vara for mycket i “rétt eller fel” och ge goda rad. Handledaren ska vara balanserad
och inte dverdrivet hurtfrisk eller 6verdrivet kritisk. Handledaren maste kunna skilja pa
handledning och terapi och kunna forhalla sig konstruktivt neutral i konfliktsituationer i grupp
eller team. Handledaren ska vara relevant och fokuserad i sin roll. En bra handledare tar

ansvar for att avsluta en handledningsprocess efter 2-3 ar.

Flera mindre initiativ har tagits dar man forsoker félja upp och utvérdera handledningens
relevans och eventuella effekter. For mig ar det viktigt att ingen handledning med en terapeut
i ett &rende kan betraktas och beddmas med mindre dn minst ett uppféljande

handledningssamtal en tid efter den forsta handledningen.

Mot en evidensinformerad familjeterapeutisk verksamhetshandledning

Det ar viktigt att for framtiden formulera relevanta forskningsfragor:
| dessa tider av varierande strukturer och principer for upphandling av handledning finns ett

stort behov av att familjeterapeuterna sjalva utformar grundldggande riktlinjer och baskrav for
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familjeterapeutisk verksamhetshandledning. Hur skulle en sadan modell kunna se ut?
Innebar handledningsforfarandet pa en arbetsplats ett komplement som pa sikt gor skillnad i
arbetsplatsens professionella niva internt och som samarbetspartner?

Vilka i Ovrigt positiva konsekvenser for terapeuten foljer med handledning?

Kan man skonja nagra direkt positiva effekter av handledning for klienterna vars terapeuter

far handledning?

Vi har i Norden en lang tradition av en bred handledningskultur som vi ska vara radda om och
skilja ut fran den mer fokuserade och darmed begransade supervisionskulturen som nu
kommer pa bred front tillsammans med de manualiserade familjeterapeutiska programmen.
Adherence (dvs. foljsamhet till manualen) &r en viktig kvalitetskomponent. Handledning i
nordisk bemarkelse har en ytterligare dimension genom sin betoning pa att utveckla varje

terapeuts inre kompass (the manual within) inom ramen for en evidensinformerad profession.
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