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Barnskyddets process i Finland

| Sverige: Utredare

Beddomning
(utredning) av
servicebehovet
inom 3 manader

Barnskyddets

Familjesocialt
arbete

Initialbedémning

Krisjour (utredning) inom
1 vecka

Oppenvard

(Socialvards L) (Barnskydds L)

| Sverige: Verkstallare
Begransning av

rorelsefriheten,
hogst 30 dagar
Begransning av
kontakt, hogst 30
dagar, langre
beslut av ledande
socialarbetare

(Barnskydds L)
Bradskande placering, 3 man
Placering 6 man

Omhandertagande
Vard utanfér hemmet
Familjeaterforening




Mangprofessionellt
samarbete |
barnskyddsarbete

e Socialarbetare

v Hogre hogskoleexamen, pa
magisterniva, legitimerad yrkestitel

* Socialhandledare
v’ Yrkeshogskola, socionomexamen
e Familjeterapeuter

v’ Psykoterapiutbildning | familjeterapi,
psykoterapeut legitimerad yrkestitel



Bakgrund och
utvecklingsarbete

e Den finlandska arbetsmodellen fick sin borjan
efter den engelska Reclaiming Social Work
(RSW-modellen, den sa kallade Hackney-
modellen) 2017, som en del av programmet
for forandring av barn- och familjetjanster
(LAPE). (Fagerstrom 2016)



Tre karnelement i den systemiska
verksamhetsmodellen (aaltio & Isokuortti 2019)

* Verksamhetsmodellen har tre Systemiska Systemiska
. team vecko-
karnelement, som alla ten
sammankopplade:

» Systemiskt klientarbete

e Strukturen for ett systemiskt
team

e Systemiska veckomoten

Systemiskt klientarbete



Strukturen for det systemiska teamet

* Ledande socialarbetaren fungerar som
konsulterande socialabetare — leder

motet
. .e 1
* Socialarbetaren presenterar arendet i
tillsammans med familjen och social-arbetare

berattar vad de vill ha hjalp med och
synpunkter pa

» Koordinatorn (ofta socialhandledare) i SVStermSkt -
fungerar som sekreterare. Ritar Social- team SOt
slakttrad eller andra arbetsredskap arbetare
tillsammans med socialarbetaren och
familjen .

* Familjeterapeut och dvriga team Familje-
medlemmar fungerar som terapeut

reflekterande team



* Mote en gang | veckan nar teamet hinner stanna upp,
diskutera klienternas situation

* |bland som inre konsultation

* Ibland med en familj pa plats

DEt * Periodvis genomgang av klienter enligt

YNEUNE

Trafikljusmodellen

* Rott — oklar handlingsplan, ofta kaos och snabbt

VECkomOtet foranderliga situationer

e Gult — Inget akut, men inte helt klart hur arbetet loper

* Gront — Klar handlingsplan och arbetet [6per som '
planerat

e Malsattning: Att teamet kanner till varandras klienter ocy
ingen behover belastas ensam




Samtal om familjens arende under
veckomotet

1. Konsulterandeosocialarbetaren berattar
hur samtalet gar till, om det inte ar
bekant fran forut.

2. Den ansvariga socialarbetaren och
familjemedlemmarna beskriver
familjens situation och amnet de vill att
det reflekterande teamet ska diskutera.
(ca 10-15 min)

3. Det reflekterande teamet lyssnar och
ndr det blir deras tur, samtalar de
sinsemellan

4. Konsulterande socialarbetaren for
samtalet tillbaka till den ansvariga
socialarbetaren och familjen och de
berattar vad de horde i reflektionen
och vilka tankar det vackte hos dem.

Reflekterange team



* 5. Den konsulterande socialarbetaren 6ppnar
samtalet for alla deltagare om tankar som vackts och
vilka féljande steg kunde vara.

* 6. Ibland, inte alltid, gors en verksamhetsplan dver
hur samarbetet med familjen fortsatter. Koordinatorn
fungerar som sekreterare och dokumenterar kort och
sammanfattat vad man kommit overens om.

e 7. Avslutningsvis sager deltagarna hur de upplevt
samtalet.



ORDNINGSDOMANEN TILLITS- OCH ESTETIK-

(Domain of production) FORSTAELSEDOMA'\!EN DOMANEN
(Domain of explanation) (Domain of esthetics)

snabba losningar,
En vilja att bygga upp

Den professionellas o ’ ° _
: En vilja att forsta, relationer,

bedomning
Professionell expertis vad det ar frégan med hjalp av vilka man kan
Ritt eller fel om behandlaoocksé svara
fragor,
Lagtext Hypoterser ytm,

diagnoser .
- Reflektion tonfall,

Elegans i arbetet

Lang, Little and Cronen, 1990



Fragor till den ansvariga socialarbetaren infor
veckomotet

e Vilken ar min relation till barnet?

* Vem hor till barnets naturliga och
professionella natverk?

* Hur ser barnet och dess
vardnadshavare pa mig, min
profession?

* Hur ser de pa organisationen jag
representerar, min position i den?

* Vem i barnets och familjens natverk
har den basta kontakten med barnet?
Vilken professionell, lararen,
speciallararen, kuratorn?
Stodpersonen? Familjearbetaren?

* Hur handskas jag med makt? Min
egen och andras?



Man stannar upp for att
tillsammans med klienterna
och samarbetskumpanerna
diskutera olika system som
bildas av fragor gallande
familjelivet, kommunika-
tionen och vardagliga
forhallanden, som for
barnen, de unga och
familjerna kanns viktiga

SYSTEMISKT
TANKANDE

RELATIONELLT ARBETE
Man skapar omstandigheter,
Som gor det mojligt att
tillsammans utforska och
hitta en gemensam forstaelse.

9/2/2025
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PROBLEMBERATTELSER

Svartvita

Manniskan ar lika med sitt problem
(alkoholistmamma, besvarlig klient)

Generaliserande
(X ar sadan, De gor aldrig...)

Alternativlosa

Lyfter fram patologier och stérningar

Snavt tankande
Lasta positioner

Okar hopplésheten

Problemberattelser drar fokus till det man upplever som problematiskt

KONSTRUKTIVA BERATTELSER
Flera nyanser
Manniskan ar inte ett problem,
Hen har en problematisk relation

till ndgot

Lyfter fram skillnader (X har en sadan
egenskap, men hen ar ocksa ofta...)

Soker alternativ och nya synvinklar
Betonar styrkor och mojligheter

Okar hoppfullhet



Samverkande hjalpkarta

Nar allt ar bra/vad efterstravar man?

Vad oroar / star som hinder for Vad kunde hjalpa? Vad finns det
en bra situation? for resurser? Av vem kunde man fa
hjalp?

Med hurudana steg gar vi vidare/Vad kommer vi 6verens?
Vem gor vad?

William Madsen & Kevin Gillespie (2014) Collaborative Helping. A strengths based Framework for Home-Based Services



Intensivt nationellt
utvecklingsabete

* Institutet for halsa och valfard —
THL — samordnade och
utvecklade det systemiska
arbetssattet for barnskyddet aren
2017-2022 Natverket for
systemiska utbildare fortsatte
fran ar 2023 | THL:s regi




Systemiska
barnskyddsteam i Finland

« Ar 2021 anvindes det systemiska arbetssattet i 22 valfirdsomraden i
Finland. Totalt fanns det 220 team i hela landet.

e Klienterna var inbjudna till systemiska team, som regel 26 % och ibland 70
%, 4 % aldrig.

« Ar 2021 hade personal i barnskyddets samarbetsnatverk utbildats i det
systemiska arbetssattet. (Barnpsykiatri, kuratorer, missbrukare etc.)

* FOr att garantera att modellen férankras i servicen fanns det, enligt en
nationell enkat, lokala styrgrupper i 48 % av valfardsomradena.

* Den systemiska verksamhetsmodellen ingar i valfardsplanerna i 50 procent
av valfardsomradena.

* | en nationell enkdat om orsaker till att socialarbetare stannar kvar i
barnskyddet gav 59 % som svar det systemiska arbetssattet. | en ny enkat
2023 var svaret pa samma fraga 43 %. (Yliruka 2022; 2023)



Stor administrativ

omorganisering av
valfardstjansterna |
Finland ar 2023

* Ansvaret for att ordna social- och
halsovarden overfordes 2023 fran
kommuner och samkommuner till
21 valfardsomraden, Helsingfors
stad och HUS-sammanslutningen
och vélfardsomradena rapporterar
nu sina ekonomiska uppgifter for
forsta gangen.

* Ingen nationell styrning av det
systemiska barnskyddsarbetet,
arbetet utvecklas olika inom
valfardsomradena



Vad sager forskningen om den systemiska
verksamhetsmodellen inom barnskyddet?

* Inom det systemiska barnskyddet tillampas relationsbaserade
arbetsmetoder. Det finns gott om internationella forskningsbevis pa
deras effektivitet. | Finland har de forsta stegen | t!llamFandet av
modellen utvarderats i en ra.pRIort fran Institutet for halsa och
valfard.Aaltio, E. & Isokuortti, N. (2019I.Systeem|§er] lastensuojelun
toimintamallin pilotointi: Valtakunnallinen arviointi Raportti 3/2019.

Helsinki: THL.

* Isokuortti, N., & Aaltio, E. (2020). Fidelity and influencing factors in the
Systemic Practice Model of children's social care in Finland. Children and
Youth Services Review 119, (2020).

» Aaltio, Elina (2022) Effectiveness of the Finnish Systemic Practice Model
for children’s social care. A realist evaluation.

* Yliruka, Laura; Alho, Sirkka & Petrelius, Paivi (2023) Systeemisen
lastensuojelun toimintamallin vaikuttavuutta
etsimassa. Yhteiskuntapolitiikka 1.
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Det systemiska barnskyddet pa nationell niva
idag

e Ett nationellt natverk for
systemiska utbildare traffas pa
Teams varannan manad for en
timme.

e Ett nationellt natverk for
systemiska familjeterapeuter
traffas pa teams varannan
manad.



Det systemiska
narnskyddsarbetet inom
Helsingfors stad

24 barnskyddsteam

3 team specialiserade pa ungdomsbrottslighet
TOIVO-teamen (HOPP —teamen)

1 Team specialserat pa spadbarn

VARPU-teamet (Teamet for tidigt ingripande)

3 Team inom familjesocialt arebe



Psykoterapeuternas
(Familjeterapeuternas)
team

* Ledande psykoterapeut

* 2 heltidsanstallda
psykoterapeuter

e 4 deltidsanstallda
psykoterapeuter



Familjeterapeutens uppgifter

e Delta i det reflekterande teamet och att komma med systemiska
synvinklar under samtalet

e Stoda socialarbetarna i att skapa relationer till klienterna, ibland
komma med som arbetspar

e Utbilda och fortbilda anstallda

 Traffa foraldrar och familjer med principen "Ett samtal i taget”
e Stoda biologiska foraldrar

* NVR (Non violent resistance) for foraldrar och vardnadshavare



Enkat till socialarbetarna inom barnskyddet i
Helsingfors stad varen 2025 om det systemiska

arbetet

SVAR N= 117
SVARSPROCENTEN 48,5%

Psykoterapeuter

3%

Socialhandledare i
15%

Ledande socialarbetare
15%

Socialarbetare
67 %



Veckomotet = systemiska arbetssattet

Klienter och
samarbetspartners
bjuds med

Ledarskap

Minskar pa skillnaderna
mellan teamen

2.9.2025

Djup
Klientens delaktighet
Omfanget
Flera perspektiv

Skapar trygghet

Vardelost

Ulla Lindgvist

Performance

Stoder inte arbete Onskar en friare

Risk for klienten struktur

Marklig struktur

Frihet att valja bort

For terapeutiskt
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Veckomote

Exklusivt
stéd och Tanken Alltfor

utbildning stannar inte "
kvar i mitt sallan
huvud

2.9.2025

Alltfor ofta

Ulla Lindgvist

Belastande
Tar tid fran arbetet
Obligatorisk

Inte lamplig for alla

Dimensionering av
klienter

Sallan
Valfritt

25



Vad betyder det systemiska arbetet for dig?

Moten varje vecka

Tillsammans
med klienten .
Till-

: Reflektion
Nyfikenhet sammans

Skapar ho att fa dela pa
P PP arbetsbordan

Tar tid fran arbetet For manga klienter

Involvera hela

systemet
Uppifran tvingat

Inget nytt

Stress
Ytligt
Obligatoriskt

2.9.2025 Ulla Lindgvist 26



Vad fungerar nar det fungerar?

2.9.2025

Relationsbaserat
klientarbete

/

Klienten blir hord
och drar nytta av
det

Information om
klientens situation
och system

Ett bredare

Forstaelsen okar :
perspektiv

Ulla Lindgvist

27



Artiklar och rapporter

?gzstock L. et. al.(2022) Why does systemic supervision support practitioners’ practice more effectively with children and families? Children and Youth Services Review. Ol

* Fagerstrom, Katarina; Rautiainen, Eija-Liisa 2023 Lastensuojelun systeemisen toimintamallin kouluttajakoulutuksen kehityskaari ja vuoden 2022 kouluttajakoulutuksen
arviointi. Terveyden ja hyvinvoinnin laitos ( yopaperi 13/2023.

e Yliruka, L. & Tasala, T. (2022) Lastensuojelun systeemisen toimintamallin kansallinen tilannekuva vuonna 2021. Tutkimuksesta tiiviisti 09/2022. Helsinki. THL.

* Petrelius, P., Yliruka, L. & Miettunen, N. (2021) Systeemisia kokeiluja - kohti jatkuvaa yhdessa oppimista. Tyépaperi 7/2021. Helsinki: THL.

* Isokuortti, N. (2023) Understanding implementation in child and family social work: Process evaluation of the Systemic Practice Model in Finland

e Helsinki: Helsingin yliopisto. Doctoral dissertation.

. Ié%%g)rtti, N., & Aaltio, E. (2020). Fidelity and influencing factors in the Systemic Practice Model of children's social care in Finland. Children and Youth Services Review 119,

*  Petrelius, P.; Uutela, A. (2020) Systeemisen lastensuojelun toimintamallin kdyttdonotto ja juurruttaminen: Konsultoivien sosiaalityontekijéiden kokemuksia. THL:n
tyGpapereita 2020: 24.

*  Civil, T.; Abrahamsson, O;. Maki-Fossi, S. & Miettunen, N. (2019) Systeeminen lastensuojelu monitoimijaisuuden ja osallisuuden varmistavana verkostotyona. Tyopaperi
34/2019 Helsinki: THL.

* Aaltio, E. & Isokuortti, N. (2019) Systeemisen lastensuojelun toimintamallin ydinelementit. Kuvaus asiakas tason ydinelementeistd, tavoitteista ja
toimintamekanismeista. TyOpaperi 33/2019. Helsinki: THL.

. ﬁlhlanekn }lngl_awla P.; Kangas, M.; Lamppula, T. & Petrelius, P. (2019) Systeemisen muutoksen johtaminen lastensuojelussa - Opas esimiehille ja johtajille. Opas 5/2019.
elsinki:

» Civil, T. (2019) Lapsen ja perheen kohtaaminen lastensuojelun avohuollossa - tarkastelua systeemisesta nakokulmasta. Teoksessa P. Petrelius & P. Eriksson (2018):
Uudistuva lastensuojelu - kohti asiakkaiden ja ammattilaisten yhteistoimintaa. Tyopaperi 32/2018. Helsinki: THL.

* Maki-Fossi, S. & Lindholm, L. (2019) Maakunnallistuva lastensuojelu tienristeyksessa - tienviittoja systeemiseen lastensuojeluun. Teoksessa P. Petrelius & P. Eriksson (2018):
Uudistuva lastensuojelu - kohti asiakkaiden ja ammattilaisten yhteistoimintaa. Tyopaperi 32/2018. Helsinki: THL.

. _Il__aHrll_tmen, P., Mannisto, L. & Raivio, M. (2017) Kohti suomalaista systeemista lastensuojelun toimintamallia. Keskeisia periaatteita ja reunaehtoja. Tyopaperi 7/2017. Helsinki:

* Fagerstrom, K. (2016) lhmissuhteita rakentava ja ylldpitava lastensuojelu. Hackneyn malli ja systeeminen kdytanto lastensuojeluty6ssa. Tyopaperi 42/2016. Helsinki: THL.



https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-408-071-2
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-408-071-2
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-343-827-9
https://www.julkari.fi/handle/10024/141017
https://www.julkari.fi/handle/10024/141017
https://www.julkari.fi/handle/10024/141017
https://researchportal.helsinki.fi/fi/persons/nanne-isokuortti
https://researchportal.helsinki.fi/fi/persons/nanne-isokuortti
https://researchportal.helsinki.fi/fi/persons/nanne-isokuortti
https://researchportal.helsinki.fi/fi/publications/understanding-implementation-in-child-and-family-social-work-proc
https://researchportal.helsinki.fi/fi/publications/understanding-implementation-in-child-and-family-social-work-proc
https://researchportal.helsinki.fi/fi/publications/understanding-implementation-in-child-and-family-social-work-proc
https://researchportal.helsinki.fi/fi/publications/understanding-implementation-in-child-and-family-social-work-proc
https://researchportal.helsinki.fi/fi/publications/understanding-implementation-in-child-and-family-social-work-proc
https://researchportal.helsinki.fi/fi/publications/understanding-implementation-in-child-and-family-social-work-proc
https://researchportal.helsinki.fi/fi/publications/understanding-implementation-in-child-and-family-social-work-proc
https://researchportal.helsinki.fi/fi/publications/understanding-implementation-in-child-and-family-social-work-proc
https://researchportal.helsinki.fi/fi/publications/understanding-implementation-in-child-and-family-social-work-proc
https://researchportal.helsinki.fi/fi/publications/understanding-implementation-in-child-and-family-social-work-proc
https://researchportal.helsinki.fi/fi/publications/understanding-implementation-in-child-and-family-social-work-proc
https://researchportal.helsinki.fi/fi/publications/understanding-implementation-in-child-and-family-social-work-proc
https://researchportal.helsinki.fi/fi/publications/understanding-implementation-in-child-and-family-social-work-proc
https://researchportal.helsinki.fi/fi/publications/understanding-implementation-in-child-and-family-social-work-proc
https://researchportal.helsinki.fi/fi/publications/understanding-implementation-in-child-and-family-social-work-proc
https://researchportal.helsinki.fi/fi/persons/nanne-isokuortti
https://researchportal.helsinki.fi/fi/persons/nanne-isokuortti
https://www.julkari.fi/handle/10024/141965
https://www.julkari.fi/handle/10024/141965
https://www.julkari.fi/handle/10024/141965
https://www.julkari.fi/handle/10024/141965
https://www.julkari.fi/handle/10024/141965
https://www.julkari.fi/handle/10024/141965
https://www.julkari.fi/handle/10024/141965
https://www.julkari.fi/handle/10024/141965
https://www.julkari.fi/handle/10024/141965
https://www.julkari.fi/handle/10024/141965
https://www.julkari.fi/handle/10024/141965
https://www.julkari.fi/handle/10024/141965
https://www.julkari.fi/handle/10024/141965
https://www.julkari.fi/handle/10024/141965
https://www.julkari.fi/handle/10024/139986
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-343-422-6
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-343-419-6
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-343-419-6
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-343-417-2
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-343-417-2
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-343-417-2
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-343-208-6
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-343-208-6
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-343-208-6
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-343-208-6
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-343-208-6
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-343-208-6
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-302-827-2
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-302-778-7
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-302-778-7
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-302-778-7

Systemiskt klientarbete i barnskyddsarbete

* Agget, Percy & Swainson, Mary & Tapsell, Dave (2015) “Seeking permission”: an
interviewing stance for finding connection with hard to reach families. Journal of
family therapy (2015) 37: sivut 190-209

e Lang, Peter & Little, Martin & Cronen, (1990) The systemic professional. Domains
of action and the question of neutrality. Human systems vol. 1.

 Madsen, William C & Gillespie, Kevin (2014) Collaborative Helping, Wiley

* Mason, Barry (2008) Towards Positions of Safe uncertainty. Human Systems: The
Journal of Systemic Consultation &: Management. Vol. 4. 1993, COLFTRC & KCC.
Sid.189-200

* Young, Jeff (2023) No Bullshit Therapy, Routledge
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